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Рыбное хозяйство Мурманской области 
занимает 3-4 места по объёму вылова в Рос-
сийской Федерации после Камчатского, 
Приморского краёв и Сахалинской области. 
На Северо-Западе России Мурманская область 
обладает крупнейшем промысловым флотом. 
На её долю приходится ~72% квот биоресурсов 
и общего объёма вылова в Западной Арктике 
и Северной Атлантике. 

Рыболовство России, в том числе Мурман-
ской области, в 2008-2013 гг. осуществляло 
свою деятельность в условиях государствен-
ных преференций, заключающихся в разре-
шении большинству предприятий переходить 
на уплату единого сельскохозяйственного на-
лога (ЕСХН) и снижении сборов за биоресур-
сы на 85,0%. В результате этого большинство 
экономических и финансовых показателей 
рыболовства Мурманской области в 2013 г., по 
сравнению с 2008 г., существенно улучшились. 
Например, рентабельность проданных товаров 
составляла 37,0%, что следует считать наибо-
лее высокой величиной, по сравнению с ре-
зультатами в других странах, осуществляющих 
рыболовство в Северной Атлантике [1]. Так, 
рентабельность по группе норвежских судов, 
ведущих промысел трески и других донных 
рыб, в 2013 г. составляла лишь 18%. При этом 
операционная маржа (отношение операцион-
ной прибыли к доходу), которая указывает ко-
личество выручки в процентном отношении, 
остающейся у компании или судна, после учё-
та себестоимости товара и других сопутствую-
щих расходов, составляла 15,2%. [2]. Похожий 
показатель – отношение сальдированного ре-
зультата к обороту в рыболовстве Мурманской 
области в 2013 г. составлял 21,2%.

Периодом больших перемен в функциони-
ровании рыболовства в России, в том числе на 
Северном бассейне, следует считать 2014 год. 
Он связан со снижением курса рубля по отно-
шению к доллару США (с 31,85 руб. в 2013 г. 
до 38,47 руб., и 61,0 руб. в 2014-2015 гг. и пони-
жением – до 73,66 руб. в 2021 г.), с увеличением 
цен на экспортируемые виды рыбной продук-
ции, и хорошим состоянием сырьевой базы про-
мысла. В результате влияния перечисленных 
факторов, каждая тонна улова рыбаков Мурман-
ской области генерировала увеличенный саль-
дированный результат: в 2013 г. – 10082,2 руб., 
в 2014  г. – 11955,2 руб., в 2015 г.  – 37492,4 руб., 
в последующем он также увеличивался, 
и в 2020 г. составил 95705 руб. и в 2021 г. – 
139142 рубля. Стоимость 1 т экспортной про-
дукции в 2014 г., по сравнению с 2013 г., также 
увеличилась на 56,6% (с 2297,6 долл. до 3597,0 
долл. США) и имела повышательную динамику. 
В рублёвом исчислении рост удельной стоимо-

сти экспорта наблюдался в ещё больших разме-
рах – 89,1% (с 138376,6 руб. до 73178,6 руб.). 
Доля уловов, направляемая на экспорт, с 57,8% 
возросла до 74,1%, в том числе по треске –  
с 71,8% до 91,2%, по пикше – с 47,0% до 96,8%. 
[3]. В какой мере изменились экономические 
и финансовые показатели деятельности рыбо-
ловства Мурманской области в 2014-2021 гг.,  
по сравнению с 2013 г., показано в таблице 1.

Основными индикаторами, которые в меру 
их объективности характеризуют рыболовство 
с точки зрения его производственных успехов 
и социально-экономического влияния на об-
щество, по нашему мнению, являются показа-
тели оборота, сальдированного финансового 
результата и покупательной способности рыбы 
населением. Анализ этих показателей, пред-
ставленных в таблице, показывает, что оборот 
в рыболовстве в 2021 г., по сравнению с 2013 г., 
увеличился в 3,86 раза. Поскольку объём про-
изведенной продукции в 2021 г. на 43,2 тыс. т 
(на 7,3%) меньше, чем в 2013 г., то весь при-
рост объёма оборота обусловлен увеличением 
стоимости единицы проданной продукции.

Основной сферой деятельности рыболо-
вецких компаний по продаже продукции стал 
её экспорт. Продажа рыбной продукции за ру-
беж в 2021 г., несмотря на уменьшение выло-
ва и производства продукции, по сравнению  
с 2013 г. – на 69,0 тыс. т (на 10,0%) и 43,2 тыс. т  
(7,3%), соответственно, увеличилась в нату-
ральном выражении на 14,9 тыс. т (4,9%). 
При этом оборот в 2013 г., за счёт экспорта он 
был сформирован на 60,4% [(627,7×31,85): 
33078], а в 2021 г. – на 98,8% [(1697,9×73,66): 
125067,5%]. Следовательно, в 2013 г. доля обо-
рота, за счет продаж рыбной продукции и дру-
гих финансовых операций в России, составляла 
около 39,6%, а в 2021 г. только ~1,2%. Это по 
всему ассортименту рыбной продукции. Осо-
бенно сильное влияние на формирование эко-
номического оборота оказал экспорт донных 
видов рыб, так как вывоз их за рубеж составлял 
более 90%, а также – крабов.

Расчёты, выполненные по данным, пред-
ставленным в таблице 1, показывают, что ос-
новными факторами увеличения оборота экс-
портной продукции в 2021 г., по сравнению 
с 2013 г., является снижение курса рубля по 
отношению к доллару США и увеличение экс-
портных цен. Снижение курса рубля с 31,85  
до 73,66 руб. за 1 долл. обусловило увеличение 
оборота на 75% (95367 млн руб.), а увеличе-
ние стоимости 1 т рыбы в экспорте с 2063,3  
до 5320,9 долл. США привело к росту оборота 
на 25,3% (32267 млн руб.).

Увеличение оборота, при отсутствии допол-
нительных затрат, привело к уменьшению пока-
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зателя затрат на 1 рубль продукции с 71,3 коп. 
до 42,8 коп (на 60,0%), а также – к росту сальди-
рованного результата в 12,34 раза и рентабель-
ности проданных товаров с 37,0% до 116,0%.

Обеспечению приведенного высокого уров-
ня экономической эффективности деятельно-
сти рыболовства содействовало использование 
на внутреннем рынке высоких цен, «составлен-
ных специалистами Fishnet.ru по прейскуран-
там ведущих участников рынка», то есть по 
данным предприятий рыболовства Северного 
бассейна (табл. 2).

Анализ оптовых цен, приведенных в табли-
це 2, показывает, что они близки к экспортным 

ценам, разработанным на бирже г. Осло, и для 
использования на внутреннем рынке России 
намного завышены. В результате этого поку-
пательная способность населения снизилась: 
основного ассортимента выпускаемой рыбной 
продукции – рыбы мороженой не разделанной, 
уменьшилась на 40%, а рыбы мороженой раз-
деланной – на 25,8%, при том, что среднедуше-
вые доходы населения Мурманской области за 
этот период возросли на 60,5%. [4]. Этот про-
цесс начался в 2014 г. и продолжается в насто-
ящее время. При этом темпы роста цен выше 
увеличения доходов населения и потребление 
рыбной продукции не увеличивается. 

Таблица 1. Производственные и экономические показатели рыболовства Мурманской 
области / Table 1. Production and economic indicators of fisheries in the Murmansk region

*Примечание: показатель в рыболовстве и рыбоводстве

Показатели 2013 2014 2015 2017 2020 2021 
Отношение  

2021 г. к 2013 г., 
%, раз

Общий вылов, тыс. т 691 574 681 689 574 622 89,4

Производство 
продукции, тыс. т 592,4 573,3 576,5 579,7 490,3 549,2 92,7

Оборот, млн руб. 33079 48844 68192 73614 91688 127634 385,9

Вывоз продукции  
в другие субъекты РФ, 
тыс. т

190,0 н/д н/д 88,9 96,8 90,8 47,8

Экспорт рыбной 
продукции, тыс. т 304,2 324,7 313,8 352,7 272,6 319,1 104,9

Экспорт продукции, 
млн долл. США 627,7 882,7 850,0 1060,3 1098,5 1697,9 в 2,7 раза

Экспорт продукции, 
млн руб. 19992 57022 56780 67329 79026 125067 в 6,25 раза

Сальдированный 
результат, млн руб. 7017,2 8022,3 25532,3 36191,0* 54934,7* 86577,2* в 12,34 раза

Рентабельность 
проданных товаров, % 37 44,9 67,3 69,5 81,5 116,0 + 83,3

Затраты на 1 рубль 
продукции, коп. 71,3 68,1 58,6 55,2 50,6 42,8 60,0

Средние потребительские цены на конец года, руб./кг

- рыба мороженая  
не разд. 65,7 84,8 105,0 125,5 153,5 175,6 в 2,67 раза

- рыба мороженая 
разд. 147,3 169,7 221,7 253,6 319,5 318,3 в 2,33 раза

- сельдь соленая 123,0 154,7 230,3 244,5 229,8 265,1 в 2,15 раза

- филе 177,2 218,7 325,9 364,5 479,5 500,2 в 2,82 раза

Вылов на 1-го 
работающего  
в рыболовстве, т

120,5 125,4 130,7 135,3 108,6 113,9 94,5

Покупательная способность населения МО, кг/в месяц

- рыба мороженая  
не разделанная 485,6 398,4 350,0 312,9 303,7 291,4 60,0

- рыба мороженая 
разделанная 216,6 199,1 165,7 153,2 146,0 160,7 74,2
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Учитывая метод определения оптовых цен, 
приведенный выше, можно утверждать, что 
действующие с 2014 г. цены на рыбную продук-
цию не являются рыночными, определёнными 
с помощью аукционов или биржевых торгов 
в России. Об этом свидетельствует и низкий 
уровень потребления рыбной продукции насе-
лением, который постоянно снижается, начи-
ная с 2013 года.

Повышение внутренних цен на рыбу в России 
до уровня экспортных не является единствен-
ным прецедентом и Правительство РФ обычно 
принимало соответствующие меры для недо-
пущения необоснованного повышения цен. 
В  данном случае, в связи с бездействием Прави-
тельства РФ, Президент Российской Федерации 
В.В. Путин 16 августа 2023 г. утвердил Перечень 
поручений Правительству, которым, в частно-
сти, предусматривается разработка плана ме-
роприятий по увеличению внутреннего потре-
бления отечественной рыбной продукции. При 
этом необходимо установить ежегодные целе-
вые индикаторы его реализации и мероприятия 
по увеличению доступности рыбной продукции 
для конечного потребителя [5].

В начале этапа повышения цен на рыбу 
в 2014-2015 гг. Правительство РФ могло не до-
пускать единовременного большого повыше-
ния цен, так как рыбопромышленники не име-
ли оснований продавать рыбную продукцию 
на внутреннем рынке фактически по между-
народным ценам. В соответствии с «Законом 
единой цены… идентичные товары, прода-
ваемые в разных местах, должны продавать-
ся по одинаковой цене, когда цены выраже-
ны в общей валюте». Закон единой цены – это 
экономическая концепция, которая гласит, что 

цена идентичного актива или товара будет 
иметь одинаковую цену, если обменные курсы 
валют одинаковы [6].

В соответствии с «Законом одной цены», 
различия при установлении уровней и дина-
мики мировых и внутренних цен на экспорти-
руемые и импортируемые товары, на основе 
обменных валютных курсов, происходят в ре-
зультате отрыва официального курса валюты, 
в которой они выражаются, от реального. Если 
рыночный курс валюты движется в течение 
длительного времени в соответствии с реаль-
ным, рассчитанным на основе паритета по-
купательской способности, то динамика цен 
будет отражаться достаточно объективно и до-
стоверно [7].

В данном случае известно, что реальный 
курс рубля к доллару США, по паритету по-
купательной способности в России, занижен, 
примерно, в 2 раза [8]. Вследствие этого, вну-
тренние национальные цены на рыбную про-
дукцию должны быть ниже внешних и опре-
деляться с учётом затрат и покупательной 
способности населения. Инструмент уста-
новления справедливых цен на внутреннем 
рынке – биржевые торги или аукционы. Ны-
нешние оптовые цены, публикуемые Ежене-
дельным бюллетенем о международном рыб-
ном бизнесе, нельзя назвать рыночными, так 
как они «составлены специалистами Fishnet.
ru по прайс-листам ведущих участников рын-
ка». То есть, составлены по предложению ры-
бодобывающих предприятий.

Внутренние цены должны формироваться 
под влиянием спроса и предложения на вну-
треннем рынке данной страны. Они должны 
отражать баланс интересов отечественных 

Таблица 2. Среднегодовые оптовые цены на рыбную продукцию промысловых  
предприятий Северного бассейна / Table 2. Average annual wholesale prices for fish 
products from commercial enterprises in the Northern Basin

Источники: Рыбный Курьер-профи: еженедельный бюллетень о международном рыбном бизнесе 2013, № 4 (423), 24(443), 48 (467); 2014, 
№ 3 (473), 23 (493), 49 (519); 2015, №3 (524), 23 (544), 50 (571); 2016, №3 (576), 23 (596), 50 (623); 2017, № 3 (627), 24 (648), 50 (674); 2018,  
№ 3 (678), 24 (699), 50 (725); 2019, № 3 (729), 24 (750), 50 (776); 2020, № 3 (780), 24 (801), 49 (826); 2021, № 3 (831), 25 (853), 49 (877)

Показатели 2013 3014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Отношение 

2021 г. 
к 2013 г., раз

Треска 73 110 176 200 193 251 284 241 246 в 3,37

Пикша 95 122 145 155 153 176 202 156 163 в 1,72

Палтус 201 265 386 451 503 474 503 466 460 в 2,2

Мойва 27 42 61 78 - 40 46 - - в 1,9

Сельдь 43 55 97 111 84 62 80 75 103 в 1,78

Скумбрия 63 60 111 123 123 118 140 149 188 в 2,0

Путассу 29,6 - 39 28 37 48 45 53 70 в 1,54
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производителей, стремящихся реализовать 
свой товар с максимальной выгодой, и поку-
пателей, заинтересованных в доступной цене 
товара. В данном случае цены на рыбную про-
дукцию учитывают только интересы произво-
дителей продукции.

Внутренние цены могут отличаться от ми-
ровых или экспортных цен на аналогичную 
продукцию. Это обусловлено тем, что на вну-
тренних рынках действуют местные факторы 
спроса и предложения, особенности конку-
ренции, налогообложения, государственного 
регулирования цен. Поэтому внутренние цены 
в значительной степени автономны и не обяза-
тельно коррелируют с глобальными рыночны-
ми ценами.

Ключевыми факторами рыночного ценоо-
бразования являются:
-  покупательная способность населения 

и уровень доходов, определяющих платеже-
способный спрос;

-  степень конкуренции на рынке;
-  стоимость используемых ресурсов – сырья, 

материалов, энергоресурсов [9].
В странах Атлантического побережья, за-

нимающихся рыболовством, цены формиру-
ются на рыбных рынках, аукционах, биржах 
или определяются по специально разрабо-
танным индикаторам. Например, в Норвегии 
экспортные цены определяются на бирже  
в г. Осло. Торговля рыбой для перерабатываю-
щих предприятий внутри страны и с зарубеж-
ными покупателями осуществляется также 
c использованием электронных аукционов. 
Сбыт свежей трески, пикши и сайды, добыва-
емых в прибрежье и экономической норвеж-
ской зоне осуществлялся по минимальным це-
нам, согласованным в результате переговоров 
между Норвежским советом по сбыту рыбы  
и представителями рыбной отрасли. В 2016 г. 
для этих целей научным учреждением Nofima 
разработана специальная формула [10].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Рыбное хозяйство Северного бассейна в на-

стоящее время следует относить к отраслям  
с преобладанием экспортной деятельности, так 
как за рубеж постоянно продаётся более 70,0% 
производимой продукции. Для таких предпри-
ятий, как известно, выгоден слабый рубль, по-
скольку курсовая разница, в соответствии с су-
ществующим порядком расчёта стоимостных 
показателей, ведет к повышению доходов. Этот 
вывод подтверждается данными таблицы 1.

В рыболовстве Северного бассейна в этом 
случае доходы из-за курсовой разницы, вслед-
ствие ослабления рубля по отношению к долла-
ру США в 2014-2015 гг. и в последующий период,  

росли значительно быстрее, чем расходы. Учёт 
этого фактора, а также низкий уровень потре-
бления рыбной продукции населением стра-
ны свидетельствуют о целесообразности сни-
жения оптовых цен на рыбу на внутреннем 
рынке. 

Увеличение экспортных цен, имевших  
место в это время, как следует из «Закона еди-
ной цены», в данном случае не должно являть-
ся фактором, побуждающим к росту цен.

В последующие годы таким фактором стал 
рост цен на дизельное топливо. Но топли-
во, как известно, занимает в себестоимости  
25-30%, и, следовательно, повышение вну-
тренних оптовых на добычу рыбы в 2016 г.  
и в последующий период не должно быть столь 
значительным, как показано в таблице 2. 

Кроме этого, рентабельность реализации 
продукции в рыболовстве Северного бассейна 
в 2016-2021 гг. составляла от 73,4% до 116,0% 
и отрасль могла эффективно работать при не-
сколько пониженном уровне рентабельности, 
вследствие обоснованного уменьшения вну-
тренних цен на рыбу [11]. 

Можно предположить, что высокая рента-
бельность рыболовства, названная авторами 
[12], исследовавшими причины её, феноменаль-
ной, и практически отсутствие конкуренции на 
внутреннем рынке, в результате продаж рыбы за 
рубеж, стали определяющими для повышения 
цен в свиноводстве и птицеводстве, являющими-
ся альтернативными производителями животно-
го белка и работающими со значительно мень-
шим уровнем рентабельности [13].

«Госдума приняла в первом чтении проект 
закона, позволяющего Федеральной антимоно-
польной службе (ФАС) не принимать во внима-
ние общемировые индикаторы при определе-
нии монопольно высокой и низкой стоимости 
товара. Это означает, что цена на продукцию 
в России будет отвязана от мировой» [14].  
По нашему мнению, это правильное реше-
ние. Его следует использовать по отношению  
к ценам на рыбную продукцию, в целях выпол-
нения поручения Президента России о повы-
шении потребления рыбы населением. Нет те-
оретических оснований цен на рыбу, которые 
выше цен на мясо и птицу.
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